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Inleiding 

Het Lalique Museum in Doesburg is geheel gewijd aan René Lalique (1860-1945). 

Het museum toont ruim duizend werken van één van de meest vooraanstaande 

glas- en sieradenontwerpers van het eind van de vorige eeuw. René Lalique kwam 

uit een middenstandsgezin en groeide uit tot dé grote vernieuwer van het Franse 

juweel. Vanaf ongeveer 1890 ontwikkelde hij een geheel eigen stijl, geïnspireerd op 

de natuur en de gestileerde vormen van de art nouveau; de stijl die in de 

toegepaste kunsten in die periode leidend was. Na 1905 ging hij zich bezighouden 

met het blazen van glas in een vorm en paste hij ook combinaties van geblazen en 

geperst glas toe. Lalique vervaardigde glazen beeldhouwwerken, vazen, schalen, 

parfumflacons en drinkserviezen, maar ook panelen voor deuren en kerkramen. 

Lalique was een enorm begenadigde en veelzijdige kunstenaar. 

Het museum plaatst Lalique in zijn tijd en geeft uitleg over de context, de 

symbolieken en de details in de kunstobjecten. Ook worden er jaarlijks meerdere 

thematische wisseltentoonstellingen georganiseerd, gewijd aan tijdgenoten van 

Lalique of aan andere kunstuitingen, die van invloed zijn geweest op de Art 

Nouveau- en Art Deco-periode.  

Bij het samenstellen van de exposities staan toegankelijkheid en het aanspreken 

van een breed publiek voorop.  

In dit meerjarenbeleidsplan leest u het beleid van voorgaande jaren en het beleid 

dat wij voornemens zijn in 2024-2027. Een beleid dat gericht is op de toekomst. 

Een toekomst waarin de restauratie van de Commanderij centraal blijft staan en  

voltooid zal worden.  

Sinds de start van het Lalique Museum op 19 juni 2011 in Doesburg door het 

oprichten van de stichting ‘Société Musée Lalique Pays Bas’ heeft het museum 

een enorme groei doorgemaakt. Corona heeft in de jaren 2020- 2022 en een 

uitloop daarvan in 2023 voor een ommekeer gezorgd. Het aantal bezoekers liep 

drastisch terug door de lockdowns en de richtlijnen van de RIVM die uiteraard 

gerespecteerd werden in het museum.   

Sinds de opening in 2011 kwamen er in het eerste jaar een paar duizend bezoekers 

in het Lalique Museum, in 2018 waren dat er ruim 40.000 en in 2019 kwamen er  

57.000 bezoekers. Ondanks corona kwamen we in 2020 op 20.500 bezoekers, in 

2021 op 22.800 en in 2022 op 25.631. Het lag in de verwachting dat het aantal 

bezoekers in de loop van 2023 weer zou gaan stijgen. Tot 23 november 2023 

zitten we op 31.500 bezoekers en daarmee is de stijging minder groot dan we 

verwacht hadden. Reden hiervoor kan gezocht worden in de torenhoge 

energieprijzen, het verminderde consumptiegedrag van mensen en het 



   

Lalique Museum Meerjarenbeleidsplan 2024-2027     4 

 

getemperde enthousiasme na de corona-crisis. Landelijk zien we bij veel musua 

dezelfde tegenvallende bezoekersaantallen.   

 

 

 

 

In 2019 voorzagen we dat de huidige locatie te klein zou worden om alle 

bezoekers goed te kunnen ontvangen en de uitgebreide collectie te kunnen 

tonen. Vandaar dat de verbouwing en de restauratie van het oude riddergebouw 

De Commanderij ook na corona in volle gang doorgezet is. Dit heeft veel geld 

gekost en tijd in beslag genomen. In de coronatijd had de bouw ook vertraging 

opgelopen. Door de oorlog in Oekraïne waren er ook de nodige 

leveringsproblemen van bouwmaterialen en aanverwante prijsstijgingen. Daarom 

werd besloten om tot een gedeeltelijke openstelling van De Commanderij over te 

gaan in de maand juli 2023. Op deze manier konden er zo snel mogelijk extra 

bezoekers getrokken worden en zouden we de coronadip kunnen herstellen. Op 

29 juli 2023 is de uitbreiding van het museum naar De Commanderij werkelijkheid 

geworden. De tuin ‘Jardin Lalique’ was - ondanks de bouwperikelen die 

onverminderd doorgingen - open en werd druk bezocht door de museum-

bezoekers.  
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De stichting ‘Société Musée Lalique Pays Bas’  heeft sinds 2012 de culturele 

ANBI-status en heeft ook het partnership van de provincie 

Gelderland verworven. In 2015 heeft het museum van het 

museumregister de status gekregen van geregistreerd 

museum. Op grond hiervan is het museum sinds medio 2016 

ook toegankelijk met de museumkaart. Onder onze 

bezoekers zijn vele museumkaarthouders. De museumkaart   

                                    kan ook in het museum aangeschaft worden.  

 

 

Het museum is inmiddels gevestigd in drie rijksmonumenten. Twee 

koopmanshuizen die zich bevinden aan de Gasthuisstraat 1 en Gasthuisstraat 8 te 

Doesburg. En sinds 29 juli 2023 is de begane grond en de vide van de oude 

Commanderij aan de Kerkstraat 11 in Doesburg in gebruik genomen en open-

gesteld voor de bezoekers.  

De voltooiing van de restauratie van het oude riddergebouw van de Duitsche (lees 

Nederlands) orde uit 1286 aan de Kerkstraat 11 in het historische hart van 

Doesburg, is een megaklus die naar alle waarschijnlijkheid in 2025 voltooid wordt.  

Lalique Museum Nederland is met de drie locaties enorm uitgebreid en herbergt 

de grootste Lalique-collectie ter wereld.   

https://www.google.nl/url?sa=i&url=https://www.werkendam.net/nieuws/2019-09-23-5874-biesbosch-museumeiland-na-audit-opnieuw-geregistreerd-museum.html&psig=AOvVaw0o3C31T7xwjavkfRrmI4d-&ust=1572790474781000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIiT8p7by-UCFQAAAAAdAAAAABAE
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Missie 

Onze museale missie is om het oeuvre van René Lalique bij een groot publiek 

bekend te maken en de museumbezoekers te laten genieten van de prachtige 

glasobjecten en juwelen waarmee hij tijdens de Art Nouveau- en Art Deco periode 

wereldberoemd werd en heden ten dage nog steeds is.  

Het aandachtsgebied van het museum is gericht op de periode 1850-1950. Het 

museum geeft uitleg over een bredere context waarin de kunst van Lalique is 

ontstaan. Dit gebeurt onder andere door ook stijluitingen te tonen uit de periode 

die aan de Art Nouveau periode vooraf is gegaan en door dwarsverbanden te 

leggen naar tijdgenoten van Lalique en maatschappelijke ontwikkelingen uit deze 

periode. 

Het museum moet een sfeervolle, veilige en fijne plek zijn voor iedereen zijn, een 

plek waar alle bezoekers zich thuis voelen. Niet elitair en afstandelijk, maar warm 

en gastvrij. Ook wil het museum nieuwe publieksgroepen bereiken, zoals kinderen, 

jongeren, ouderen in een sociaal isolement, nieuwkomers en bezoekers met een 

fysieke beperking. We willen meebewegen met de technieken die er zijn om 

bezoekers met een visuele beperking een museale beleving te kunnen bieden.  
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Naast de museale missie heeft het museum een maatschappelijke missie. Het 

museum wil in maatschappelijk opzicht iets voor de samenleving betekenen:  

samen met de bewoners van Doesburg de onderlinge saamhorigheid bevorderen 

maar met behoud van eigenheid, een warme ontmoetingsplek bieden, stagiaires 

begeleiden met hun stageopdrachten, nieuwkomers en mensen met een afstand 

tot de arbeidsmarkt een nieuw toekomstperspectief bieden door hen te laten 

meedraaien in het museumteam en hen te coachen. Het museum moet een 

prettige plek zijn voor alle vrijwilligers om in een goede teamgeest te werken.  

Het museum hecht belang aan samenwerken. Niet alleen met musea en andere 

culturele instellingen, maar ook met maatschappelijke welzijnsorganisaties. Om het 

concreet te maken leest u hierna de successen die het afgelopen jaar behaald zijn 

of waar hard aan gewerkt is en wordt. 
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Successen in 2023  

- De succesvolle openstelling van de begane grond en de entresol van de 

Commanderij vanaf 29 juli 2023. 

- Prof. Mr. Pieter van Vollenhove vereerde ons met een bezoek (zie foto 

hierboven). 

- Het resultaat van de inrichting van de aangebouwde serre met daarin de 

geschiedenis van René Lalique.  

- De realisatie van de prachtige grote tentoonstellingsruimte met de consoles 

en vitrinekasten van zowel de vazen als de parfumfacons.  

- De entresol met daarin digitale tijdlijn van Laliques leven en carriére evenals 

de film over glaskunst. 

- De inrichting van een (tijdelijke) Jardin Lalique in de zomer 2023. 

- Er zijn twee tentoonstellingen tegelijkertijd ingericht: Mucha & Tijdgenoten 

loopt van juni 2023 t/m 30 juni 2024 en Koninkrijk van Kleuren loopt van 31 

juli 2023 t/m 28 juli 2024. 

- Een 7 minuten durend TV-optreden van dr. Paul Rem bij ‘Tijd voor Max’ met 

daarin een uitstekende promotie van de Hanzestad Doesburg en het 

Lalique Museum in het bijzonder.  

- De tot standkoming van een speurtocht met quiz-vragen in het museum 

voor de allerkleinsten over de collectie en het gebouw t.b.v. meer 

aansluiting met de allerkleinsten. 

- De menukaart werd uitgebreid met een warme lunch en een 

driegangenmenu. 

- Het gebruik van social media werd geïntensiveerd en geoptimaliseerd. 

- In de nieuwe mobiele marketing cloud kregen de diverse nieuwsbrieven een 

nieuw design (van tekst naar tekst met beeld en video).  

- De pre-visit en after-sales mail naar de individuele museumbezoeker is in 

de mobiele marketing cloud succesvol geïnitieerd en ingezet. 

- Een nieuw customer data platform werd ontwikkeld en in gebruik genomen 

met daarin een AVG-bestendige opslag van emailadressen van 

nieuwsbriefabonnees en Vrienden van het Lalique Museum. Tevens werd  

een mailvalidatie van de oude adressen doorgevoerd.  

- De Vriendenadministratie werd geoptimaliseerd en de jaarlijkse Vriendendag 

werd op twee dagen gehouden in plaats van op één dag in november 2023 

om zo de Vrienden meer aandacht te kunnen geven. 

- De crowdfundingactie voor het verwerven van de plaque de cou ‘het 

Viooltje’ een prachtig halssierraad van René Lalique is gestart in december 

2022 en succesvol afgerond op 6 december door middel van een verloting 

van de vaas Avallon onder de donateurs. De verloting was via een 

livestream op Facebook was te zien.  

- De uitbreiding naar twee museumshops betekende een mogelijkheid om het 

assortiment enorm te vergroten en te vermarkten. 
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- Met de tweede museumshop werd er ook ruimte gecreëerd om cadeau-

artikelen optimaal te presenteren. 

- De website werd geoptimaliseerd door onder andere een continue stroom 

van nieuwsberichten, popups en foto’s van museumshopartikelen. 

- Het ticketsysteem werd verder ingericht met combinatieticket: 

museumbezoek en lunch met korting  

- Voor de jaarlijkse Kerstarrangementen werd een ticketstraat ingericht op de 

eigen website. 

 

 

Strategie en plannen 

Voor de realisering van onze missie worden de volgende zaken ontwikkeld: 

- In de komende tijd zal het nieuwe Lalique Museum telkens een deel van de 

Commanderij openen voor het publiek.  

- Ieder jaar willen we minimaal twee tentoonstellingen naast elkaar laten 

lopen. 

- We willen doorgroeien naar 4 wisseltentoonstellingen per jaar.  

- Er zal een nieuwe tentoonstelling van Jan Toorop en Kees van Dongen te 

zien zijn vanaf 7 juli 2024 met de opening voor genodigden op 6 juli 2024 

- We willen ook kunst van de tijdgenoten van René Lalique onder de 

aandacht brengen. 

- Ook willen we glaskunst van hedendaagse kunstenaars tonen. 

- De collectie wordt verder uitgebreid door middel van bruikleen-

overeenkomsten en aankopen. 

- We willen in de toekomst waar en wanneer mogelijk aankopen via 

crowdfunding, donaties en andere steun realiseren.  

- De juwelencollectie willen we uitbreiden met andere internationale 

ontwerpers uit de periode 1850-1950 
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- Dwarsverbanden leggen door middel van archiefstukken, museale 

bruiklenen en historisch filmmateriaal 

- De collectie ontsluiten met moderne presentatietechnieken, zoals 

holografie 

- We moeten sturen naar online-ticketaankoop via www.laliquemuseum.nl 

Nieuwe social media zoals tiktok inzetten om jongeren te enthousiasmeren.  

- In samenwerking met docenten en studenten lesmaterialen ontwikkelen 

voor kinderen in het primair en voortgezet onderwijs. 

- Nieuwe tentoonstellingen verzorgen in samenwerking met hedendaagse 

kunstenaars en designers. 

- Previews, rondleidingen, excursies, educatieve programma’s  en 

arrangementen ontwikkelen voor verschillende doelgroepen. 

- Een internationaal kenniscentrum opzetten over de periode 1850-1950 en 

in het bijzonder over het oeuvre van René Lalique. 

- Een bibliotheek inrichten waar reguliere bezoekers en onderzoekers gebruik 

kunnen maken van boeken, films en archiefmateriaal, waaronder originele 

correspondentie van Lalique. 

 

Middelen 

Welke middelen zijn nodig om het museum te worden, zoals dat in de missie en de 

strategie is beschreven. 

1. Organisatie verder professionaliseren 

Het museum werkt voortdurend aan de verdere professionalisering van haar 

organisatie. Er werken inmiddels meerdere beroepskrachten in het museum,  

tezamen 3 full time functies. Deze beroepskrachten hebben een functie-

omschrijving conform die van de Museumvereniging. 

 

Daarnaast heeft het museum een groot aantal vaste vrijwilligers, die diverse 

werkzaamheden ten behoeve van het museum vervullen. Ook zijn er elk jaar 

een aantal stagiaires van diverse MBO- en HBO- opleidingen, die in het kader 

van hun opleiding opdrachten vervullen in het museum en daarbij gecoacht 

worden. 

http://www.laliquemuseum.nl/
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Tenslotte biedt het museum in samenspraak met de gemeente de mogelijkheid 

aan nieuwkomers en mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt om 

werkervaring op te doen. 

Bij elkaar opgeteld werken er inmiddels ruim 55 mensen voor het museum. In 

de toekomst zal dat zeker nog uitgebreid moeten worden. 

2. Cultural governance 

 In de fase van opbouw van het museum met de restauratie van de 

Commanderij, wordt uitdrukkelijk gekozen voor het zogenaamde 

‘bestuursmodel’, zoals vastgelegde in de Governance Code Cultuur.  

  

 

 

 

 

 

 

Het beleid wordt conform dit bestuursmodel momenteel vastgesteld door het 

bestuur en voorbereid en uitgevoerd door de algemeen directeur.  

Deze structuur met een beperkte schaalgrootte en beperkte 

verantwoordelijkheden naar interne en externe stakeholders volstaat in deze 

fase van ontwikkeling.  

Uiteraard wordt periodiek bekeken of de organisatie er aan toe is om 

omgevormd te worden naar een ‘Raad van Toezicht-model’. 

 

3. Gebouwen 

Na de begane grond wordt de Commanderij verder ontwikkeld met een 

juwelenkamer, een parfumkelder en een corridor als nieuwe toegangsweg. Om 

de groeiende bezoekersaantallen goed en gastvrij te kunnen blijven ontvangen, 

is een vergroting van het museumcafé een wens en krijgt de eerste 

museumshop in januari 2024 een volledige facelift. 

  

4. Voldoende financiële middelen genereren 

Voor de restauratie van de Commanderij zijn al verschillenden subsidies 

verstrekt en schenkingen gedaan. Maar voor de voltooiing van de restauratie 

en de inrichting van het nieuwe museum zijn nog aanzienlijke bedragen nodig. 

Hiervoor worden diverse fondsen benaderd op basis van een gedegen 

projectplan, opgesteld door een team van medewerkers. 

Voor de tijdelijke tentoonstellingen, die voor de komende jaren gepland staan, 

zullen steeds per tentoonstelling de kosten begroot worden, die voor de 

inrichting en verwerving van kunstobjecten noodzakelijk zijn. Telkens zal dan 

bekeken worden welke financiële bijdrage het museum zelf kan doen en welke 
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kosten via fondsen, bedrijven en andere subsidiegevers, zoals de provincie 

Gelderland en de gemeente Doesburg, verworven dienen te worden.  

Door de sterke groei van het bezoekersaantal zijn de inkomsten van het 

museum uit entreegelden in de afgelopen jaren uiteraard toegenomen. Andere 

inkomsten worden verkregen uit de verkoop van diverse, steeds wisselende 

artikelen in de museumshops. De boeken uit de serie “Microcosmos van René 

Lalique en de catalogi, die steeds verschijnen bij een tijdelijke tentoonstelling, 

dragen daar ook aan bij.  

 

Toch blijft alertheid geboden ten aanzien van de kosten van het museum. Om 

die reden werkt het museum nog steeds voornamelijk met onbetaalde 

krachten. 

 

5. Communicatie 

Hoofddoelstelling in onze communicatie is het vergroten van de 

naamsbekendheid van het museum, zodat een doorgroei naar 100.000 

bezoekers per jaar bereikt kan worden. Hiertoe zal een gevarieerde en brede 

middelenmix worden ingezet om on- en offline, landelijke en ook internationale 

publiciteit voor het Lalique Museum te genereren. 

Tot nu toe heeft het museum haar communicatiepijlen voornamelijk gericht op 

de algemene kunstliefhebbers in de categorie 50+, veelal afkomstig uit het 

Westen van het land. In de komende jaren zal er bij de marketing ook ingezet 

worden op andere doelgroepen, zoals gezinnen met jonge kinderen, twintigers 

en dertigers en verzamelaars van Lalique en ander glas. 

 

6. Samenwerking 

Het Lalique museum werkt nauw  samen met de musea in de Achterhoek, 

waaronder Museum MORE, Villa Mondriaan, Huis Bergh en Musea Zutphen, 

verenigd in ‘Achterhoek Toerisme’. Dit zal uiteraard worden voortgezet vanuit 

het nieuwe museum. 

 

Ook landelijk werkt het Lalique museum met diverse musea samen op het 

gebied van adviezen, netwerken en uitwisselingen van tentoonstellingen. Een 

wens is om samen te gaan werken met het Rijksmuseum Amsterdam op het 

gebied van tentoonstellingen, publicaties, bruiklenen en onderzoek. 

Internationaal bestaan er ook samenwerkingscontacten, onder andere met het 

Gulbenkian Museum in Lissabon, Metropolitan Museum of Art in New York, het 

Design Museum in Gent, Musée des Arts Décoratifs in Parijs het Musée Lalique 

in Wingen-sur-Moder en tenslotte met het Corning Museum of Glass in New 

York. 
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Concreet 2024-2027 

 

Waar willen we in 2027 concreet naartoe?  

 We willen de restauratie van de Commanderij voltooien en openstellen in 

gedeelten zoals de parfumkelder en de juwelenkamer 

 We willen de toegankelijkheid van ons nieuwe museum gaan vergroten 

voor mensen met een mobiele beperking, door het rolstoeltoegankelijk 

te maken door middel van een lift en ruimere gangen en ruimtes.  

 In het nieuwe museum zal (de digitale) interactie een prominentere 

plaats in gaan nemen.  

 We willen de corona-achterstand wegwerken en doorgroeien qua 

bezoekersaantallen, wellicht naar 100.000 bezoekers per jaar 

 We willen de collectie meer gaan ontsluiten.  

 We willen een extra juwelencollectie van tijdgenoten van Lalique, werk 

van Picasso en ook meer lakwerk uit Japan bijvoorbeeld. We hebben dan 

een doorsnede van de periode 1850-1950 en het overige willen we 

toevoegen middels bruiklenen. 
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 We willen meer onderzoeken en/of publiceren. Denk aan catalogi, 

boeken, beknopte uitgaven.  

 Door e-mailmarketing en social mediagebruik naast de massamedia te 

laten plaatsvinden, willen we meer naamsbekendheid realiseren en meer 

bezoekers genereren.   

 We willen een ruimte voor blinden en slechtzienden realiseren en hen 

een virtuele belevingstentoonstelling aanbieden volgens een nieuw 

concept i.s.m. ervaringsdreskundigen 

 We gaan de museumshop aan de Gasthuisstraat 1 een facelift geven, 

zodat de ticketverkoop en de verkoop van parfums en andere artikelen 

weer optimaal is. 

 

 

N.B. Dit meerjarenbeleidsplan zal in de periode 2024-2027 jaarlijks worden 

geactualiseerd. 

 

 


